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Rezumat

Gheorghe Russu (25 octombrie 1938 — 09 decembrie 2014) este una dintre personalitdtile care a stat la temelia medicinei
moldovenesti — medicul pediatru care a avut o contributie esentiald la reducerea mortalitatii infantile, arhitectul Centrului
Republican al Mamei si Copilului si parintele Sistemului de Asigurare Obligatorie de Asistentd Medicald din Republica Mol-
dova. Articolul urmdreste sd contureze un portret complet al acestei personalitdti — omul, medicul, managerul si reformatorul
- aducdnd in atentia comunitdtii medicale amploarea contributiei sale la construirea sistemului de sdndtate din tara noastrd.
Au fost utilizate surse documentare primare: decrete prezidentiale, hotdrdri guvernamentale, articole omagiale si comemora-
tive publicate in reviste de specialitate, cdrti monografice si interviuri acordate presei, reunind mdrturii directe ale contem-
poranilor si colaboratorilor sdi. Analiza surselor relevd un traseu profesional de exceptie, marcat de reducerea mortalitdtii
infantile de peste doud ori, construirea Centrului Republican al Mamei si Copilului si intemeierea CNAM, cu impact direct
asupra extinderii accesului populatiei la servicii medicale. Gheorghe Russu ramdne o figurd fondatoare a sandatatii publice
din Republica Moldova, iar valorile pe care le-a promovat - solidaritatea sociald, echitatea in ce priveste accesul la servicii
medicale si integritatea sistemului — constituie in continuare pilonii de temelie ai CNAM.

Cuvinte-cheie: Gheorghe Russu, asigurare obligatorie de asistentd medicald, CNAM, sdandtate publicd, reformd, mortalitate
infantild

Summary
The man who saved a system: Gheorghe Russu and the rebirth of public health in the Republic of Moldova

Gheorghe Russu (October 25, 1938 — December 9, 2014) is one of the founding figures of Moldovan medicine - the pediatri-
cian who more than halved infant mortality, the architect of the Republican Mother and Child Center, and the founder of
the Mandatory Health Insurance System in the Republic of Moldova. This article aims to draw a complete portrait of this
personality - the man, the physician, the manager, and the reformer - bringing to the attention of the medical community the
full extent of his contribution to building the national health system. Primary documentary sources were used: presidential
decrees, government decisions, commemorative articles in specialized journals, monographs, and press interviews, reflecting
the direct testimony of contemporaries and colleagues. Source analysis reveals an exceptional professional background, marked
by a more-than-twofold reduction in infant mortality, the establishment of the Republican Mother and Child Center, and
the founding of NHIC, with a direct impact on expanding population access to medical services. Gheorghe Russu remains a
founding figure of public health in the Republic of Moldova, and the values he promoted - social solidarity, equity in access to
medical services, and integrity of the system — continue to be cornerstones of NHIC.
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Pesrome
Yenosex, cnacuuii cucmemy: Ieopze Pyccy u 603posicoetue o6uiecmeennozo 30pasooxpanenus 6 Pecnybnuxe Mondoea

Teopze Pyccy (25 okmsbps 1938 - 9 dexabpst 2014) — 00Ha U3 0CHOB0NONIALAIOULUX U2y P MONIOABCKOL MEOUUUHDL — heduamp,
6onee uem 8080e cokpamusuiuii demckyro cmepmuocmo, apxumexkmop Pecnybnuxarckoeo Llenmpa Mamepu u Pe6énka u
ocHosamernv cucmemvt O6s3amenvrozo Meduyurckozo Cmpaxosanus 6 Pecnybnuxe Mondosa. Cmamos nanpaenexa Ha
co30aHue NOIHO20 NOPMPema Smoti IUMHOCM U — Heslo6ekd, 6payd, MeHedxepa u pegpopmamopa. Vcnonv3osanico nepsutHvie
JoKyMeHmMabHble UCHOMHUKU: NPe3UOeHMCKUe YKA3bl, NOCHAHOB/IEHUS NPAGUMENLCEA, CHAMbU 8 CNEUUATUSUPOBAHHBIX
HCYPHATIAX, MOHOZPAPUU U UHINEPBDIO O7IA NPecchl. AHATU3 UCHOUHUKOB BbIABTIACN UCKTIOYUMENbHbL NPOPecCUOHATbHbLLL
nymo, 03HAMEHOBAHHDBLLL G07Iee Uem 08YKPAMHBIM CHUNCEHUEM 0eMICKOLL CMEPIHOCIU, CO30AHUEM UEeHMPA U OCHOBAHUEM
HKMC. Ieopze Pyccy ocmaemcsi ocHosononazarouieti gueypoti obusecmeertozo 30pasooxparerusi Pecnybnuxu Monoosa,
a npoosuzaemvle UM UEHHOCMU — COUUATILHAS COTUOAPHOCHIb, CHPABEOTUBOCHb 00CHYNA U HeNOOKYNHOCHIb CUCTHEMbL —
no-npexcremy Asnsromca kpaeyzonvroimu kamuamu HKMC.

Kniouesuvie cnosa: Ieopze Pyccy, o6s3amenvroe meduyutckoe cmpaxosarue, HKMC, o6ujecmeentoe 300posve, pepopma,
OemcKast cMepmHoCb

Introducere

Exista personalitati care nu dispar odata cu trecerea lor in nefiinta. Ele raman prezente in institutiile
pe care le-au ctitorit, in sistemele pe care le-au cladit si in fiecare decizie luata in spiritul valorilor pe care
le-au aparat. Gheorghe Russu este una dintre acele personalitdti. Medic de vocatie, manager de exceptie si
reformator neobosit, el a traversat aproape sapte decenii de viata activa, purtand cu sine o convingere ferma
- sanatatea nu este un privilegiu, ci un drept fundamental al fiecarui om, indiferent de conditia sa materiala.
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Traseul de viata al domnului Gheorghe Russu — de la un sat de pe malul Prutului, prin inghetul Siberiei
si salile de curs din Lvov, pana la conducerea unor institutii-cheie ale sistemului de sanatate din Republica
Moldova - este, in sine, o lectie de perseverenta si daruire. Colectivul Companiei Nationale de Asigurari in
Medicing, institutie pe care domnia sa a fondat-o si a condus-o in cei mai dificili ani ai ei, pastreaza cu pretuire
memoria acestui om si simte ca datoria fata de el nu poate fi onorata mai bine decat continuand misiunea
in care a crezut cu toata fiinta.

Scop

Articolul urmareste sa contureze un portret complet al acestei personalitati — omul, medicul, mana-
gerul si reformatorul — aducand in atentia comunitatii medicale amploarea contributiei sale la construirea
sistemului de sanatate din tara noastra.

Materiale si metode

A fost intreprinsa o cercetare istorica prin aplicarea metodelor de cercetare arhivistica si biografica de
cautare adocumentelor originale, dosarelor profesionale, sia corespondentei publicate. Au fost utilizate surse
documentare primare: decrete prezidentiale, hotarari guvernamentale, articole omagiale si comemorative
publicate in reviste de specialitate, carti monografice si interviuri acordate presei, reunind marturia directa
a contemporanilor si colaboratorilor sai. Total incluse in articol - 11 surse.

Rezultate

Activitatea domnului Gheorghe Russu s-a desfasurat in etape succesive, fiecare marcand fondarea si
conducerea unor institutii-cheie: Ministerul Sanatatii - Directia ocrotire a sanatatii mamei si copilului, Cen-
trul Republican al Mamei si Copilului, Centrul Stiintifico-practic Sandtate Publica si Management Sanitar
si Compania Nationald de Asigurdri in Medicind - cu exceptia Ministerului Sanatatii, toate fiind create sau
reorganizate sub egida domniei sale, care a detinut in fiecare dintre ele functia de director. [1] Academici-
anul Constantin Etco, martor direct al acestor transformari, consemna cd Gheorghe Russu rdmane autorul
si promotorul implementarii asigurarilor obligatorii de asistenta medicala, dand dovada de vointa imensa,
spirit de conducator competent, capacitdti organizatorice incontestabile, responsabilitate si devotament
cauzei comune. [2]

O viata forjata in adversitate: copilaria, deportarea si drumul spre medicina

Gheorghe Russu s-a ndscut pe 25 octombrie 1938 in satul Chetris, raionul Falesti, intr-o familie de agri-
cultori gospodari din lunca Prutului. Copilaria poarta amprenta Celui de-al Doilea Razboi Mondial, care a
trecut de doua ori cu tavalugul distrugator peste acele meleaguri — maiintai spre est, apoi, trei ani mai tarziu,
inapoi spre vest, lasand in memoria copilului tablouri sinistre ce nu l-au mai parasit niciodata.

Daca razboiul fusese o prima loviturd, cea de-a doua a venit din partea noilor autoritati sovietice: mem-
brii familiei Russu, catalogati drept,chiaburi’, au fost ridicati in noaptea din 5 spre 6 iulie 1949 si deportati,
in vagoane de vite, in Siberia, unde au supravietuit ani grei langa Bodaibo, pe malul raului Vitim, afluent al
Lenei. [3] Dupa razboi, a pasit pragul scolii primare din satul natal, insa deportarea i-a intrerupt parcursul
educational, determinand pierderea unui an de studii. Baiatul de zece ani, care, desi nu stia o vorba in rusa,
nu si-a pierdut setea de cunoastere. Revenit la bastina dupa 1955, si-a reluat studiile si a absolvit scoala medie
in satul Balatina, raionul Glodeni, dupa care s-a inscris la Scoala de mecanizatori din Ciuciulea, acelasi raion,
parcurgand cu seriozitate fiecare etapa a formarii sale.

In 1958 este recrutat in serviciul militar in orasul Lvov, Ucraina. Acolo, fascinat de frumusetea orasului si
de atmosfera academica, ia cea maiimportantd decizie a vietii sale: alege medicina. Parcurge in paralel anii de
studii la Institutul de Stat de Medicina din Lvov, activand totodata ca asistent medical in cadrul Comitetului
Regional al Crucii Rosii. In 1967, dupa sase ani de formare, absolveste Facultatea de Pediatrie. [4] Contactul
zilnic cu suferinta copiilor il marcheaza profund: pediatria nu era pentru domnia sa o simpla specializare, ci
o vocatie asumata cu toata fiinta.

Primii ani de activitate: de la Cernauti la Balti

Conform sistemului de repartizare obligatorie al epocii, domnul Gheorghe Russu a activat trei ani in
Spitalul Raional Zastavna din regiunea Cernduti, mai intai ca medic curant, apoi ca specialist principal in
probleme de pediatrie. Competenta sa nu a trecut neobservata: in 1970 se transferd in RSSM, la Balti, unde
timp de cinci ani activeaza ca sef de sectie pediatrie, medic-sef adjunct al Spitalului de Copii si pediatru
principal in cadrul Directiei Sanatatii a executivului municipal. [5]

Cei care l-au cunoscut in acea perioada il descriu ca pe un clinician dotat cu o remarcabila capacitate
de diagnostic, un om capabil sa citeascd durerea unui copil din simpla postura in care mama il aducea
in brate in cabinet. [6] Domnia sa marturisea cu simplitate, in ultimul interviu acordat: ,Ma intalneau
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mamele, isi ridicau copiii in brate si-mi strigau de departe: «Gheorghe Sergheevici, aista-i! Mata I-ai
salvat!l»”. [7] Aceasta reflecta satisfactia profunda a unui om care a stiut sa-si puna darul in slujba celor
mai neajutorati.

Abilitatile sale organizatorice depaseau insa limitele or. Balti care oferea un spatiu prea mic pentru
anvergura activitatii sale profesionale. Astfel, in 1975, Ministerul Ocrotirii Sanatatii al RSS Moldovenesti il
invita la Chisindu, considerand ca potentialul sdu depaseste nivelul local.

La Ministerul Sanatatii: arhitectul unui nou sistem pentru mama si copil (1975-1983)

Realitatea pe care domnul Gheorghe Russu o gaseste la preluarea conducerii Directiei de ocrotire a
sanatatii mamei si copilului era demoralizanta: mortalitatea materna si infantila din RSS Moldoveneasca
erau printre cele mai ridicate din Europa, Moldova fiind depasita in cadrul URSS doar de republicile din Asia
Centrala [3]. Indicatorii erau falsificati sistematic — cazurile de deces infantil se retineau uneori in evidente
cu ani in urma, tocmai pentru a nu fi contabilizate in categoria,mortalitate infantila sub un an”. [9]

Domnia sa a ales calea adevarului si a reformei structurale, nu a statisticilor cosmetizate. Timp de opt
ani, directia condusa de domnia sa a analizat cu rigurozitate situatia, a abordat problema cu seriozitate si
a elaborat propuneri concrete de redresare a situatiei: instituirea retelei de alimentatie a copiilor de varste
diferite, consolidarea structurilor de tratament si profilaxie atat in ambulator, cat si in stationar, dezvolta-
rea terapiei intensive pediatrice si a celei specializate [3]. Au fost lansate campanii sustinute de instruire a
personalului medical si de educatie sanitara a populatiei.

Tot in aceasta perioada, domnul Gheorghe Russu este cel care conceptualizeaza si promoveaza ideea
uneiinstitutii medicale de tip nou — un centru integrat care sa reuneasca maternitatea republicana si spitalul
clinic republican de copii, anterior planificate separat. Argumentul era unul pragmatic si convingator: servi-
ciile auxiliare comune - spaldtoria, blocul alimentar, retelele electrice si termice, o parte din laboratoare —nu
puteau functiona eficient in doud institutii separate amplasate pe acelasi teren. [3] Propunerea a castigat
sprijinul autoritatilor, iar in 1983 ia nastere Centrul de Ocrotire a Sanatatii Mamei si Copilului.

Ctitorul Centrului Mamei si Copilului: opt ani de constructie a unui sistem (1983-1991)

In 1983, cand Ministrul Sanatatii Chiril Draganiuc ii propune domnului Gheorghe Russu sa preia condu-
cerea noii institutii pe care el insusi o proiectase, raspunsul a venit fara ezitare. A acceptat aceasta functie, nu
din ambitie personalg, ci din convingerea ca e timpul sa-si puna in aplicare cunostintele ideile si initiativele
sale. [3] A preluat astfel postul de medic-sef al Centrului de Ocrotire a Sdndtatii Mamei si Copilului.

Ulterior, a urmat un proces complex de organizare si dezvoltare institutionala, cu impact major asupra
sistemului medical din Republica Moldova. Lucrarile de constructie erau in desfasurare, sectiile functionau
partial, specialistii trebuiau recrutati si formati, iar tehnologiile medicale de varf — aduse de la distanta. Dom-
nul Gheorghe Russu a adunat, in mai putin de un an, un colectiv de circa 2.000 de angajati si a constituit o
echipa de conducere din profesionisti remarcabili: Tamara Avxentiev, Simion Guranda, Mihail Rotaru, Vasile
Roibu, Mihail Stratila, iar ulterior Ludmila Etco - viitoarea directoare a institutiei - in calitate de medic-sef
adjunct pentru expertiza medicala [3, 4], alaturi de multi alti specialisti care au contribuit esential la edifi-
carea si dezvoltarea institutiei.

Inovarea medicald a mers mana in mana cu constructia institutionald. Sub conducerea sa au fost
inaugurate laboratorul genetic si sectia de fertilizare artificiala — unde s-au nascut primii copii ,din epru-
betd”in republica, tehnologia fiind adusa impreuna cu profesorul Gheorghe Palade de la Harkov [3]. A fost
amenajatd o sala de operatii pentru neurochirurgie, utilizand cele mai modern tehnologii si material - fara
precedent in republica. Centrul a construit o statie proprie de oxigen si a introdus tehnologii diagnostice
si terapeutice de varf, colaborand strans cu Academiciana Natalia Gheorghiu si cu doamna Eva Gudumac,
viitoarea directoare a Centrului National Stiintifico-practic de Chirurgie Pediatrica ,Natalia Gheorghiu”.

Impactul se masoara in vieti salvate: mortalitatea infantila — care depdsea 45 de decese la 0 mie de
nou-nascuti vii inainte de reforma - s-a redus la jumatate in decurs de opt ani de activitate sustinuta. [7]
Tinand cont ca anual in republica se nasteau circa 50.000 de copii, reducerea mortalitatii de peste doua ori
insemna sute de vieti salvate in fiecare an. Centrul de Ocrotire a Sdndtatii Mamei si Copilului din Chisinau
a ajuns sa fie recunoscut drept una dintre cele mai performante institutii medicale de profil din URSS, un
model de bune practici admirat la nivel unional si o scoala de formare a cadrelor medicale pentru intreaga
republica. [4]

Recunoasterea sociala a venit si pe cale democratica: in 1989, domnul Gheorghe Russu a castigat
alegerile pentru Sovietul Suprem al URSS pe sectorul electoral nr. 260 Botanica, or. Chisindu, concurand cu
primul secretar al Partidului Comunist al Uniunii Sovietice din acel sector — un om cu o influenta politica
mult mai mare. [4, 5] A fost ales deputat al poporului al URSS din primul Parlament democratic si a activat
in Comitetul pentru problemele familiei, mamei si copilului.
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Centrul Stiintifico-practic de Sanatate Publica si Management Sanitar (1993-2002)

Destramarea URSS si prabusirea sistemului centralizat de finantare au adus sistemul de sanatate al
Republicii Moldova la limita colapsului. Bugetul de stat nu mai putea sustine o retea conceputa pentru o
economie planificatd, iar in absenta unui mecanism alternativ, medicamentele, lenjeria de pat, caldura si
lumina au disparut pur si simplu din spitale. Plata informald, negociata la capul bolnavului, devenise, in mod
tragic, singura cale de supravietuire a sistemului.

In 1993, domnul Gheorghe Russu preia conducerea Biroului de statistica sanitara si informatie, pe care fl
dezvolta si il transforma treptat in Centrul Stiintifico-practic de Sanatate Publica si Management Sanitar. [5] in
cadrul acestei platforme, domnia sa analizeaza sistematic disfunctionalitatile sistemului de sanatate si ajunge
la 0 concluzie clarg, sustinutd in colaborare cu alti specialisti din domeniu, cu argumente solide in fata factori-
lor de decizie: unica solutie viabila pentru iesirea din impas este asigurarea obligatorie de asistenta medicala.

Parintele CNAM: de la o foaie alba la un sistem functional (2002-2009)

Legea privind Asigurarea Obligatorie de Asistentda Medicala fusese adoptata de Parlamentul Repu-
blicii Moldova cu cativa ani inainte (1998), dar ramasese litera moartd. Blocajul era real: lipsa de expertiz3,
rezistenta unor actori institutionali si inertia politica paralizaserd orice tentativa de punere in practica. Mi-
nistrul Sanatatii Andrei Gherman, o personalitate marcanta a sistemului de sanatate, I-a incurajat pe domnul
Gheorghe Russu sd preia conducerea grupului de lucru responsabil de deblocarea procesului, propunandu-i
ulterior sa devina directorul institutiei care urma a fi creata.

Prin Hotararea Guvernului nr. 254 din 1 martie 2002, domnul Gheorghe Russu a fost numit director
general interimar al Companiei Nationale de Asigurdri in Medicina, proaspat infiintate [8]. Misiunea era enor-
ma: de construit, practic de la zero, structura administrativa, cadrul normativ si mecanismele operationale
ale unui sistem cu totul nou pentru Republica Moldova. Angajatii lucrau initial fara salariu, din entuziasm
si convingere profunda. [7]

Domnia sa a studiat modelele din Estonia si Lituania — tarile care implementasera cu succes sisteme
similare, a purtat negocieri cu Fondul Monetar International si Banca Mondiala, a convins Banca de Economii
sd acorde un credit de 55 de milioane de lei fara garantii si a creat cadrul juridic complet in timp record. [7]
Inainte de lansarea national3, a testat mecanismul in raionul-pilot Hancesti, incepand cu 1 iulie 2003. Pe 31
decembrie 2003 - ultima zi a anului - domnia sa a transferat primele sume reale de bani catre prestatorii de
servicii medicale, iar in termen de trei luni CNAM a rambursat integral creditul contractat, inclusiv dobanda.

De la 1 ianuarie 2004, Sistemul de Asigurare Obligatorie de Asistenta Medicala a fost extins pe intreg
teritoriul Republicii Moldova. Peste trei milioane de cetdteni au obtinut polite de asigurare. Tranzitia de la
finantarea istorica prin buget la plata pentru serviciile medicale prestate efectiv - schimbare fundamentala
a paradigmei de finantare a sanatatii — a devenit realitate. [4, 5] Salariile lucratorilor medicali au crescut de
aproape patru ori fata de perioada anterioara. [7]

Opiniile expertilor din domeniul sanatatii contureaza imaginea unui profesionist implicat activ in
procesele de reforma a sistemului. Astfel, contemporanii remarcau ca domnul Gheorghe Russu ,nu a stat
deoparte, asa cum fac multi functionari publici, dar a fost in centrul reformelor. Era foarte curajos, el a fost
cel care a schimbat sistemul de finantare a sanatatii — adica fiecare spital primeste atatia bani pentru cati
pacienti a tratat. Aceasta este o0 metoda foarte eficientd”. [9]1De asemenea, se evidentia profilul sdu mana-
gerial si profesional, domnul Gheorghe Russu fiind caracterizat drept ,un manager foarte bun, de la care
toatd lumea a invatat cate ceva”si,unul dintre cei mai buni pediatri de la noi”. [9]

Aceasta perspectiva este consolidata si de opiniile colegilor din cadrul Companiei Nationale de Asi-
gurdri in Medicing, care au activat alaturi de omnia sa si isi desfasoara in continuare activitatea in institutie.
In acest sens, Gabriela Tofan, sefa Directiei planificare strategica si dezvoltare institutionala, evidentiaza
valorile promovate de domnul Gheorghe Russu — perseverenta in atingerea obiectivelor, capacitatea de a
nu ceda in fata obstacolelor si de a actiona cu claritate si determinare, precum si forta de a convinge prin
rezultate si de a gestiona cu rigurozitate procesele siriscurile, calitati care au avut un rol formator atat la nivel
individual, cat si institutional. In acelasi context, Corina Ignat, sefa Sectiei resurse umane, subliniaza profilul
sdu de lider autentic, caracterizat prin exigentd profesionala ridicatd, dar si printr-o profunda dimensiune
umana, reusind sa uneasca echipa in jurul unor valori comune si sa cultive nu doar performanta in muncg,
ci si echilibrul in viata profesionala.

Discutii

Reformainitiata de Domnul Gheorghe Russu se inscrie in tendinta europeana a anilor 2000 de tranzitie
de la sistemele de tip Semasko — caracterizate prin finantare bugetara centralizatd, specifice modelului
sovietic — la modele bazate pe asigurari sociale de sanatate. Spre deosebire de alte tari din regiune, unde
aceasta tranzitie a durat decenii si a generat disfunctii semnificative, in Republica Moldova s-a optat pentru
un model coerent, implementat in etape controlate: proiectul-pilot din raionul Hancesti in 2003, urmat de
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extinderea la nivel national in 2004. Experienta tarilor baltice — Estonia si Lituania — a servit drept reper, insa
adaptarea la contextul national, inclusiv prin mecanismul de creditare initiala prin Banca de Economii, a
reprezentat o solutie originala, dezvoltata de echipa condusa de domnia sa.

Parcursul spre implementarea reformei nu a fost lipsit de obstacole si a durat aproape un deceniu de la
elaborare pana la aplicare. Legea cu privire la asigurarea obligatorie de asistenta medicala fusese redactata
inca in 1994, cu implicarea nemijlocita a domnului Gheorghe Russu, insa adoptarea ei de catre Parlamentul
Republicii Moldova s-a produs abia in 1998, dupa demersuri sustinute. Profesorul lon Mereuta, unul dintre
participantii directi la aceste demersuri, consemneaza ca un grup de experti, din care faceau parte, printre
altii, profesorul Constantin Etco si ministrul sanatatii Mihai Magdei, au purtat negocieri atat la nivel parla-
mentar, cat si la cel al Presedintiei Republicii Moldova, pentru a convinge factorii de decizie ca reforma era
0 necesitate urgenta, nu o optiune. [2]

Dupa adoptarea cadrului legislativ, au urmat cativa ani de discutii si eforturi orientate spre identifica-
rea institutiei si a specialistilor care urmau sa asigure implementarea sistemului de asigurare obligatorie de
asistenta medicala la nivel national.

in anul 2001, ministrul Sanatatii de atunci, Andrei Gherman, a sustinut continuarea acestor demersuri,
iar grupul de experti a fost cooptat in cadrul grupului de lucru constituit pe langa Centrul National de
Management in Sanatate, condus de domnul Gheorghe Russu. Misiunea acestui grup era elaborarea princi-
palelor directii de reformare a sistemului de sanatate, inclusiv definirea criteriilor de restructurare si a noilor
mecanisme de finantare.

Un element distinctivimportant este faptul ca domnul Gheorghe Russu nu a construit doar un mecanism
de finantare, ci a schimbat fundamentul relatiei dintre pacient, medic si stat. Trecerea de la plata directd la
capul bolnavului la sistemul de polita a restabilit demnitatea relatiei terapeutice si a creat conditiile pentru
o practica medicald curata. Aceste efecte structurale, mai greu de cuantificat decat indicatorii de mortalitate,
reprezinta poate mostenirea cea mai profunda a operei sale.

Evident, sistemul nu este lipsit de vulnerabilitati - platile informale persista in unele sectoare, calita-
tea serviciilor ramane inegal distribuitd intre urban si rural, iar finantarea inca nu acoperd integral nevoile
populatiei. Domnia sa insusi recunostea aceste carente in ultimul sau interviu public, cu un simt critic pe
care numai un fondator autentic si-l poate permite:,Sistemul este singurul instrument eficient de finantare.
Trebuie sustinut neconditionat si, cel mai important, nu trebuie discreditat”. [7] Aceste cuvinte constituie, in
egala masurd, un program si o obligatie pentru cei care-si continua astazi misiunea.

Dincolo de functii: portretul unui om

Cei care l-au cunoscut pe domnul Gheorghe Russu nu vorbesc mai intai despre functiile pe care le-a
detinut, ci despre omul pe care l-au intalnit. Academicianul Gheorghe Ghidirim il caracterizeaza cu sim-
plitate: ,Gheorghe Russu s-a condus de cel mai important crez — sa ajute omul suferind”. [6] Academiciana
Eva Gudumac il numea o enciclopedie care a invdtat generatii de specialisti’, iar academicianul lon Ababii
considera ca domnia sa,a scris o fild speciala de istorie in sanatate”. [6]

Doamna Ludmila Etco, fosta directoare a Institutului Mamei si Copilului (2003-2010), care a lucrat ani
buni alaturi de domnia sa, nota ca talentul managerial cel mai de pret al domnului Gheorghe Russu era
capacitatea de a gasi ,,omul potrivit pentru locul potrivit” si de a-i oferi conditii favorabile sa se dezvolte.
[7] Selecta oamenii cu acelasi simt diagnostic cu care depista bolile copiilor: examinandu-i profund, de la
prima vedere.

Acasa, in ultimii ani de viata, domnul Gheorghe Russu citea mult — carti si reviste medicale, stivuite pe
birou, pe noptierd, in fotoliu. Spunea ca nu conteaza in ce limba este scrisa cartea, dar ce continut aduce.
La pensie, alaturi de sotia sa Svetlana Russu - ea insasi medic — se bucura de soare, de familie si de natura.
Mintea ii ramanea insa activa, preocupata de sistemul pe care il construise: urmarea reformele, identifica
lacunele si nu se sfia sa le numeasca pe nume chiar si atunci cand nu mai era in functie. [7]

Ultimul mesaj transmis de omnia sa colegilor de breasla, cu mai putin de o saptamana inainte de a
inceta din viatd, rdmane un testament moral de o claritate deosebita: ,Daca medicul se poarta frumos, isi
face onest meseria si nu profita de starea materiala a pacientilor, oamenii sunt recunoscatori, iar acesta este
cel mai frumos sentiment. Un medic cumsecade este ca un Dumnezeu pentru pacientii sai. Sa stii sa fii un
doctor bun este o mare fericire. Meserie mai nobild decat medicina nu exista". [7]

Recunoastere institutionala si distinctii de stat

Meritul activitatii de o viata in domeniul sanatatii publice a fost recunoscut prin cele maiinalte distinctii
pe care statul moldovean le poate conferi. Prin Decretul prezidential nr. DPRM1907/2008 din 25 octombrie
2008, domnului Gheorghe Russu i s-a conferit Ordinul,,Gloria Muncii’, pentru merite in dezvoltarea ocrotirii
sanatatii, contributie la implementarea Asigurarilor Obligatorii de Asistenta Medicala si activitate organiza-
torica prodigioasa. [10] Prin Decretul prezidential nr. DPRM2347/2009 din 10 septembrie 2009, domnului
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Gheorghe Russu i s-a conferit,Ordinul Republicii” - cea mai inalta distinctie de stat a Republicii Moldova
- pentru merite in domeniul ocrotirii sanatatii si contributie la implementarea Asigurarilor Obligatorii de
Asistenta Medicala. [11]

Concluzii

Gheorghe Russu a trdit o viata care ar putea fi asemuita cu un scenariu deroman. Deportat in Siberia
la zece ani, reintors la bastind cu vointa nefrantd, format ca medic prin efort propriu, el a construit, rand pe
rand, institutiile si sistemele care alcatuiesc azi infrastructura sanatatii din Republica Moldova. Domnia sa
a inteles ca reformele reale nu se fac din capitald spre periferie, ci din convingere spre consens; ca medicii
nu devin mai buni prin ldcomie, ci prin satisfactia pacientului; ca un
sistem de sanatate just nu este o utopie, ci o constructie care cere curaj,
rabdare si onestitate.

Compania Nationala de Asigurariin Medicina - institutia pe care
domnia sa a fondat-o si a condus-o in cei mai anevoiosi ani ai ei - i
datoreaza nu doar propria existenta, ci si valorile care au consacrat-o:
autonomia financiara, profesionalismul in gestionarea fondurilor si
incoruptibilitatea angajatilor. [7] Aceste valori nu sunt simple slogane.
Sunt alegeri pe care domnia sa le-a facut, zi de zi, in fata tuturor pre-
siunilor posibile, si pe care noi, cei care continudm aceasta misiune,
ni le-am asumat cu responsabilitate

Gheorghe Russu s-a stins la 9 decembrie 2014, la varsta de 76
de ani. A plecat cu constiinta impacata ca a lasat in urma un sistem
care asigura accesul a milioane de oameni la asistenta medicala de
care au nevoie. Aceasta este, poate, cea mai desavarsita forma de a
fi un medic bun. Dumnezeu sa-l odihneasca in pace.

Declaratii

Abrevieri

CNAM - Compania Nationala de Asigurari in Medicina;
URSS - Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste;
RSSM - Republica Sovietica Socialista Moldoveneasca;
PCUS - Partidul Comunist al Uniunii Sovietice.
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(decrete prezidentiale, hotarari guvernamentale, monografii, articole de specialitate si interviuri publicate)
si nu implica colectarea de date primare de la subiecti umani. Aprobarea unui comitet de etica nu a fost
necesara.

Consimtamant pentru publicare

Persoanele citate nominal in articol in calitate de surse directe - doamnele Gabriela Tofan, sefa Directiei
planificare strategica si dezvoltare institutionald, si Corina Ignat, sefa Sectiei resurse umane, din cadrul CNAM
si-au exprimat consimtamantul explicit pentru utilizarea declaratiilor lor in prezentul manuscris si pentru
publicarea acestuia.

Disponibilitatea datelor si materialelor

Toate sursele documentare utilizate in prezentul articol sunt identificate prin referinte bibliografice
complete si sunt accesibile publicului. Sursele legislative (decrete, hotarari de guvern) sunt disponibile in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. Monografiile si articolele de specialitate sunt identificate in Biblio-
grafie. Materialele de presa citate sunt accesibile prin URL-urile indicate, cu data accesarii specificata.
Declaratia de conflict de interese

Autoarea declara absenta oricarui conflict de interese.

Declaratia de finantare

Lucrarea nu a beneficiat de finantare externd. Articolul a fost elaborat in cadrul activitatii profesi-
onale a autoarei la Compania Nationala de Asigurari in Medicinad, fara alocarea unor resurse financiare
dedicate.
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Contributiile autorilor

Nicoleta Tofan/NT — conceptualizarea si proiectarea studiului; identificarea, selectarea si evaluarea critica
a surselor documentare; analiza si interpretarea datelor; redactarea integrala a manuscrisului; revizuirea si
aprobarea versiunii finale pentru publicare.

Multumiri

Autoarea adreseaza sincere multumiri Domnuluilon Dodon, Director General al Companiei Nationale
de Asigurari in Medicina, pentru sugestiile valoroase care au contribuit la imbunatatirea calitatii manus-
crisului, precum si pentru increderea si sustinerea acordate pe tot parcursul acestui demers; doamnelor
Gabriela Tofan, sefa Directiei planificare strategica si dezvoltare institutionald, si Corina Ignat, sefa Sectiei
resurse umane, din cadrul Companiei Nationale de Asigurari in Medicind, pentru amintirile si impresiile
valoroase oferite din experienta directa de colaborare cu, contribuind astfel la conturarea unui portret
autentic si viu Gheorghe Russu al acestei personalitati, cat si disponibilitatea de a contribui la prezentul
articol. Ne exprimam recunostinta tuturor celor care I-au cunoscut si I-au evocat pe domnul Gheorghe
Russu in scrieri, interviuri si marturii publice — fara memoria lor colectivd, acest portret nu ar fi putut fi
reconstituit. Autoarea multumeste, de asemenea, doamnei dr. st. med., dr. habilitat in stiinte medicale,
conferentiar universitar Natalia Zarbailov, redactor-sef al Revistei Sanatate Publica, Economie si Mana-
gement in Medicind, pentru indrumadrile metodologice profesioniste si sugestiile constructive oferite pe
parcursul procesului de revizuire a manuscrisului, care au contribuit in mod esential la imbunatatirea
continutului si valorii stiintifice a lucrarii.
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